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La gestione del personale

COME RIORGANIZZARE IL LAVORO

Orari, postazioni, mobilita:
i nuovi codici di condotta

Necessari turni
per ingressi

e uscite

I costi

per sanificare
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E LacassaintegrazioneCovid-19
sara necessaria per almeno ulte-
riori 12 mesi dall'inizio della fase 2
per consentire alleimprese unpro-
gressivo ritorno alla normalita.Le
regole che sono allo studio della
task force per la riapertura impor-
ranno una rimodulazione della
modalita di lavoro in azienda an-
chein considerazione dell’inevita-
bile distanziamento sociale di al-
meno un metro. Gli esempi posso-
noesseremolti: partendodalmon-
do dalla ristorazione e pubblici
esercizi dove a fronte degli stessi
spazi si potranno accogliere meno
persone contemporaneamente.
Immaginiamo poi il mondo del
commercio piccolo e grande, che
dovralimitarel'ingresso dei clienti
in funzione degli spazi a disposi-
zione. E cosli via ogni altro settore
economico del Paese. Tutto cio,
non prima di aver informato e for-
matoilavoratorisulle nuove misu-
re di sicurezza da rispettare. Que-
stacondizione, giocoforza,impor-
ra una riduzione dei ricavi almeno
fino a quando non saremo usciti
definitivamente dall’emergenza.
Nellafase 2, quindi, siporraancora
un problema di perimetro occupa-
zionale da conservare attraversola
cassa integrazione Covid-19. Ma
¢’é di pitt. Laripresa graduale delle
attivita aziendali determinera ine-
vitabilmente gia unesubero dipar-
te del personale a tempo indeter-
minato che si spera potra essere
gestito con la cassa integrazione
Covid-19. Siporra, quindi, anche il
problema della sorte dei rapportia
tempodeterminato edellatuteladi

questi lavoratori in un contesto
contrassegnato da esuberinel per-
sonale stabile. Per prepararsi alla
riapertura le direzioni interne al-
I'impresa stanno gia ragionando
sulle azioni da porre in essere an-
chenel solcotracciato dall’accordo
Fca sottoscritto il g aprile scorso.

ORARIO DI LAVORO

Un primo tema da valutare sara
quello dell’orario di lavoro in
quanto potrebbe essere uno
strumento utile per diluire la
prestazione su una fascia tem-
porale pili ampia evitando cosi
gli assembramenti.

RIDISEGNARE IL LAYOUT
Perrispettarela distanza disicurez-
za di un metro tra i lavoratori, dove
questo sia possibile, sara necessario
ridisegnare il layout degli spazi e
delle postazioni di lavoro e valutare
se dotare le singole postazioni di
barriere di protezione traicolleghi.

ASSEMBRAMENT!

Per evitare assembramenti sara
necessario adottare regole parti-
colarmente rigide per la gestione
deglispazicomuni(serviziigienici,
mense, aree relax, aree fumo). Il
protocollo Fca su questo punto
precisachesirende necessariauna
revisione dei sistemi di pause, in
base alle caratteristiche della pro-
duzione/attivita svolta, nonché
I'ampliamento degli orari di aper-
tura delle mense.

INGRESSO E USCITA

Uno dei profili di maggiore atten-
zione, soprattutto nelle realta
aziendali pili complesse, riguarda
I'ingresso e l'uscita dei lavoratori
dal plesso aziendale.Il protocollo
Fcaprevede che in base allaplani-
metria e alle disponibilita logisti-
che e dipresidio degliaccessi del-
l'unita produttiva, sono adottati
meccanismi atti a evitare code e
assembramenti in ingresso (an-
che in relazione alla necessita di
rilevazione della temperatura
corporea) e in uscita dal turno di

lavoro, secondo le seguenti mo-
dalita di riferimento:

erevisione degli orari di inizio
dei turni di lavoro e distanzia-
mento degli stessi;
ecertificazione della presenza in
uscita a cura del responsabile di-
retto anziché tramite timbratura
daparte del lavoratore;
efacilitazione dell’utilizzo della
vettura personale, anche attraver-
sola piltampia possibilita diacces-
so alle aree parcheggio;
e®azioniper ottenere da parte degli
enti gestori la revisione della di-
sponibilitd a rivedere gli orari dei
mezzipubbliciditrasportodaeper
le principali destinazioni, in rela-
zione alle eventuali modifiche di
orario apportate ai turni di lavoro,
anche con eventuale aumento del-
le corse per garantire il distanzia-
mento delle persone.

MOBILITA DI PERSONALE INTERNA E
SISTEMA DI RIUNIONI

Sara necessario adottare regole che
prevedanolospostamentoall'inter-
no dell’azienda solo nei casi stretta-
mente necessari. Secondo il proto-
collo Fca si dovranno prediligere
modalita voltealla stabilita dei team
dilavoro, evitando rotazioni indivi-
dualiespostamentifrequentideila-
voratori interessati.Immaginiamo
che anche il sistema delle riunioni
dovracambiareipotizzandocheila-
voratori potranno parteciparvi an-
che collegandosi in videoconferen-
za dalla propria postazione.

IGIENIZZAZIONE E SANIFICAZIONE
DI SPAZI E STRUMENTI DI LAVORO
Sara altresi necessario procedere alla
periodica igienizzazione e sanifica-
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zionedegliambientidilavorononché
a quella, quotidiana, degli strumenti
dilavoro soprattutto se condivisi.

Sostanzialmente un nuovo mo-
do di gestire e vivere I'ambiente di
lavoro che comportera maggiori
costi per I'azienda che il Governo
dovra trovare il modo di compen-
sare in modo adeguato.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Restando in vigore gli obblighi di
distanziamento sociale sara
necessario predisporre una
rimodulazione completa delle
modalita dilavoro in azienda.
Pud essere d'esempio I'accordo
siglato lo scorso 9 aprile da
Fea: obbligo di mascherina per
|'intero personale, rilevazione
delle temperature prima dell'in-
gresso in azienda, manteni-
mento della distanza di almeno
un metro, sanificazione degli
ambienti, procedure per evitare
assembramenti nelle mense e
negli spogliatoi, uso dello smart
working e formazione del
personale.




