L'INTERVISTA

LEONARDO FERRAGAMO

11 presidente onorario
di Altagamma: «Rilanciamo
'immagine globale del Paese»

I grandi brand sono volano
economico di interi settori:

moda, hotel, ristorazione
Giulia Crivelli

ppartiene a una delle fami-
glie che hanno reso famosi
Partigianalita, il guste e lo
stile italiani nel mondo. Fi-
gliodiwandae Salvatore Ferragamo,
Leonardoéentratonell’aziendadifa-
miglia giovanissimo, per occuparsidi
uno dei corebusiness dellamaison, la
pelletteria e poile scarpe, costruendo
da zero le collezioni maschili. Dalla
meta degli anni 8o ha continuatoad
avere ruoliimportanti nel gruppo,ma
haancheseguitoaltre passionieinte-
ressi, dallafinanzaallavela: dal1988
¢ presidente del cantiere finlandese
Swan, un nome quasi mitico per
chiunqueamiilmare. LeonardoFer-
ragamo ha inoltre assunto ruoli in
fondazioni e associazioni, convinto
che i grandi nomi del made in Italy
possano svolgereunruolochevaben
oltre la salvaguardia delle singole
aziendeosettoridiappartenenza.Dal
2000al2009haguidato Altagamma
€ oggi ne & presidente onorario: in
questo inizio di Fase 2, spiega, la si-
tuazione pilipreoccupante,abrevee
medio termine, & quelladel turismo
Mancameno di un mese all’inizi
dell’estate.Epreoccupatoperiltun—
smo dilusso?
Unapremessa: nonamolaparolalus-
so.Edal2000, pittomeno, cheil turi-
smo italiano ¢ entrato in una fase di
profondo e proficuo cambiamento,
riposizionandosi verso I’alto. Prima
d’alloraabbiamo quasivissutodiren-
dita:ilnostro é e credoresterasempre
il Paese pitibellodelmondo e permol-
ti anni, per via della lira, siamo stati
anche molto competitivi. Dacirca20
anni abbiamo dovuto dare meno
aspetti per scontatie, grazieall'inven-
tivaeallapassione di migliaia di pic-
coliimprenditori, abbiamo capitoche
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il patrimonio naturale, artistico, ma
anche enogastronomico potevaesse-
re meglio valorizzato e difeso.
Siriferisceaipericolilegatial turi-
smo di massa?
Dobbiamo puntare a turisti che ven-
ganoinItaliaperchénesonoincurio-
sitioperchéla conosconogia e voglio-
noconoscerlameglio. Un’Italia cura-
ta, che offre servizi, oltre chebellezze
naturalieartistiche, cheregala espe-
rienzeumaneelegatealciboealvino,
éun’Ttalia di cui cisiinnamora. Ogni
turista diventail migliore ambascia-
tore delnostro Paese: siappassionae
vuoleritrovarlo sempre pitt bello, ac-
cogliente e sorprendente.
Quest’anno purtroppo le stime di
arrivi sono molto basse.
112020 saraunanno dadimenticare,
guardando solo i ricavi. Penso co-
munque che si potra puntare sul turi-
smonazionale, che non compensera
imancatiarrividall’estero, maavrail
vantaggiodifarriscoprire il Paese an-
cheachinegliannipassatiavevapre-
ferito altre mete. Il danno sara pero
ingente, per tutti, alta gamma com-
presa. Basti pensare che il 60% degli
acquisti di beni di lusso personali in
Italia viene fatto da turistiinternazio-
nali, contro una media mondiale del
40%,secondole stime di Bain&Com-
pany. Non solo: la voce “ospitalita”
pervaloreil terzo comparto dopoau-
tomobili e beni dilusso personali.
Leistituzionisirendonocontodel
valoredel turismo, in questa accezio-
ne cosiampia e che coinvolge interi
settori, dicuileaziende di Altagam-
ma sono “capofiliera”?
Lerispondo cosi: serveun cambio cul-
turale, che deveriguardare tutti, ope-
ratori e istituzioni di ogni livello, dai
Comunial Governo. Perquestohoun
sogno, che spero diventi realta e sul
quale Altagamma, lavora da molto.
Vorreichenascesse unvero ministero
del Turismo, che possa fungeredaor-
ganismo di rappresentanza unitaria
dell'ltalia nel mondo e collettore dei
vari settori, ospitaliti, ma anche cul-
tura, chesignifica pure artigianalita,
e persino sport. Sarebbe un segnale
inequivocabile cheil turismo, inque-
staaccezione pittampia, sia conside-
ratoil vero motore economicodel Pa-
ese. E che quindi puo essere il vero
motore del rilancio post pandemia.
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«Solo il ritorno del turismo dall’estero
fara ripartire il lusso ¢ le sue filiere»

Dobbiamo vedere il turismo con
un’ottica a settecentoventi gradi.
Settecento venti gradi?
Mi spiego: per intendere la visuale
completadiunproblemadiciamo 360
gradi,loso. Mipiaceusarel'immagine
doppia, diunangolo che comprenda
sialinteronostroPaese, conilsuoin-
credibile patrimonio, e allo stesso
tempo, di un cerchio pitiampio, che
comprenda ogni altro Paese. Prima
della crisi ¢’erano tutte le premesse
perché'ltalia diventasse la destina-
zione pillambita eamatadel pianeta.
Lapandemiahamessotuttoin pausa,
mal’ambizione degli imprenditorie
delleistituzionideve rimanerelastes-
sa, diventare leader mondiali.
L’Italiaéstatoil primo Paese occi-
dentaleaentrare nell’'emergenzasa-
nitaria da coronavirus e del
lockdown. Come siamopercepitiora
in termini di rischio?
Perusareunametaforanautica, abbia-
monavigatoinacque sconosciute, spa-
ventati primae decisie coraggiosipoi.
Salvorarissime eccezioni,abbiamodi-
mostratodeterminazione e soprattut-
to senso diresponsabilita. Parlo degli
italiani, tutti, maanchedichihagestito
questadifficile fase di governo e indi-
rizzodel Paese. Oraperbhounarichie-
staper Roma: ascoltate leassociazioni,
lanostraeognialtracherappresentile
filiere. Abbiamo offertoaministerode-
gli Esteri eIce la piena collaborazione
per costruire la campagna sul “brand
Italia” eicontattisonoincorso. Tuttele
professionaliti dellanostraassociazio-
ne,di CameraModa, di Confindustria
Moda e gli esperti che lavorano nel
marketing e comunicazione delle
aziendedesideranoepossonodareun
grande contributo. Ho sentito dire
spesso che questa crisi pud renderci
migliori. Sicuramente puoinsegnarci
alcune cose: unadiqueste & unapproc-
ciodiversoal turismo, un cambio, ap-
puntodicultura, chesibasisull'amore
per il nostro bellissimo Paese ¢, final-
mente, sullo spirito di squadra.
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