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IL. FUTURO DI TORINO
TRA CURA
E OPEROSITA

di Aldo Bonomi

ichiedose,intempidigrandieventiaRo-
ma e di mobilitazione delle competenze,
nonsiaaltrettanto utile partire da sé, tes-
sendoeritessendo percorsidicitta e terri-
toridel sistema Paese. A questolavorio ri-
mandaillibro di Arnaldo Bagnasco, Giu-
seppe Bertae Angelo Pichierri su Torino. Tutti etre convin-
ti che quella citta sia anche metafora dell’ltalia, ci
aggiungonountitolointerrogante: Chihafermato Torino?
(Einaudi). Se qualcuno volesse leggerlolisciandoil peloal
populismoallaricercadel capro espiatorio, lo sconsiglio
subito. Lo consiglioa chiindirizzala passione politica per
capirelaregolazione della citta come nododireti economi-
cheesociali dellelunghe derive della storia che interroga-
no «lepersone, gli attori collettivi,le classidirigentia fare
lastoria, anche se in condizioni non scelte daloro».
Nonme ne vorra il maestro Bagnasco se volgarizzola
sociologiadellaregolazione nel banale mettere in mezzo
lapoliticatraeconomiae societa. Inquesto Torino, piudi
altrecitta, cié statamaestra,I'unicacompany townitaliana
in cui la regolazione era data dal conflitto tra capitale e
lavoro, raccontata da Bertaanche nel depotenziarsicome
valoredilegame simbiotico nell’epoca diMarchionne. La
regolazione, ma prima ancora lo sviluppo urbano conil
suopienodifabbriche e periferie operaie, eradatae segna-
tadal pendolodiquel conflittotra capitale elavoro. Erail
secolo dellafabbricadicuitantoabbiamo scritto e capito
guardando a Torino. Sarebbe venuto dopoil nuovosecolo,
quello dei flussi con il ritorno sulla
scenadellacitta, non comeancelladel
fordismo, malaboratorionell’epoca
dellaconoscenzaglobaleinreteabase
urbana. Quiscavaillibronel “ritorno
della cittd come questione” che ai
tempi della fabbrica aveva evocato
ancheil “prendiamocilacitta “. E qui,
mi siapermesso osservare, cambiaancheilnododellare-
golazione non pill come mettersiin mezzotraun’econo-
mia egemone che plasmava la societa con una potenza
ordinatoria delle classi, ma una regolazione in grado di
mettersiin mezzo traiflussi,la Fiat stessa con cuinegozia-
re, fa notare Berta, e il ridisegnarsi della cittd. Una citta
dovesifacevaquestione nonpiuil pieno, mail vuoto; non
piulaTorinodelleclassidoverasufficiente chiedere dim-
michelavoro faie tidird chisei, dove abitie magaricome
voti, malaTorinodellamoltitudine, delle nuove forme dei
lavori, dei servizi, delle periferie e delle forme dell’abitare.
Sehoben capito Torino Internazionale come luogo di

elaborazione della metamorfosi fu il tentativo ultimo di
tenersiagganciatiaiflussiconun progettodirigenerazio-
neurbanae pianificazione strategica «policentrica, poli-
tecnica e pirotecnica, olimpiadiinvernali comprese». Cosi
come fuunultimo tentativo direcuperare capacita ordina-
toriadall’altoil pensarelaTorinodellagrandebancacon
leaggregazioniverso Milano, ricordando il mito di Mi-To,
pensatoun tempo sull’asse Fiat- Alfa Romeo, e oggisull’al-
tavelocita. Come fanotare Bagnascoil “ritorno della citta”
come progetto avrebbe avuto bisogno di piti tempo e di
maggioririsorse pubbliche gelate dalla crisi finanziaria.
Dopoquestafredda analisisullacrisidellaregolazione,
ciaiutanosiaBertachePichierriariprendere anavigare.
Giuseppe — con cui ricordo un dibattito torinese sul po-
stfordismoin cuiglichiedevo se nonfosseil caso di pren-
dereatto chelenostre citta avevano come destinononla
competizione per risalirelaclassifica delle citta globali, ma
essererete di sistemi territoriali per competere innervati
dadistretti, medie imprese e piattaforme - citala Lavazza
come modelloindustriale da cuiripartire. Pichierri, par-
tendodal Libro bianco sulnord ovest, criticale velleitadiuna
citta pil1 attenta alle relazioni internazionali «esistenti o
auspicate» che alla propria regione. Occorre ritessere il
rapporto con il territorio € aggiungo — da territorialista
convinto, parafrasando Saskia Sassen - chelecittarischia-
nodiperderel’animanella competizione globale, perce-
pendosi «pit1 connesse traloro che conirispettivi territo-
ri». Citoccarimettere in mezzoil fare societd magaricon
meno velleitd competitive, ma con piu attenzione alla
composizione sociale dainnervare con filiere del’educa-
zione, della conoscenza in campinon pit trascurabilidopo
Covid-19 comelacuraelamedicinaditerritorio, il rinno-
vamento di cio che resta, e non & poco, della manifattura
edellagrandeereditafordista quipili che altrove presente
edatenere come memoriaviva diunsaper farel’auto che
verra con la valle dei motori git1 verso la Via Emilia e con
isubfornitorispecializzati del Nord Est. Celafara Torino
come dimostra la metamorfosi emblematica dei luoghi
segnatidal passato fordistacomele Ogr, destinate aessere
nel “ritorno della citta” incubatore di eventi e startup, ri-
convertite in parte nellapandemiacomeluogodicura.La

citta che viene terra assieme cura e operosita.
bonomi@aaster.it
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