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CHI HA FERMATO LO SVILUPPO DELL'EX CAPITALE INDUSTRIALE? IN UN LIBRO LE ANALISI DI BAGNASCO, BERTA E PICHIERRI

Torino, ¢era una volta il futuro
Una crisi che rispecchia quella del Paese

Tra ingenuita
e ottimismi 'economia
dei servizi
non ¢ e decollata

Ora occorre investire
su ricerca tecnologica,
infrastrutture,
patrimonio artistico

Il problema della
deindustrializzazione
¢ universale: non basta

a spiegare la crisi

LUIGILA SPINA

li appassionati di
giallinon silascino
ingannaredaunti-
tolo molto accatti-
vante. | tre autori
dellibrosono, si, fi-
ni indagatori della realta, ma
non sono emuli né del mitico
Sherlock Holmes, né del pili
domesticoMontalbano.

Chi ha fermato Torino?,
edito da Einaudi, a firma di
Arnaldo Bagnasco, Giusep-
pe Berta e Angelo Pichierri,
non servira neanche a soste-
nere, con l'avallo di autore-
voli pareri, la noiosa e inane
polemica della bottega poli-
tica torinese, con i soliti rim-
palli di accuse. Sara grato ai
tre studiosi, invece, chi & in-
teressato a comprendere le
vicende, molto complesse,
chehannotrasformatolaca-
pitale dell'industria italiana
in una nebulosa, dai contor-
ni incerti e indirizzata su
una rotta indefinita. Spec-
chio, sintomatico e illumi-
nante, di un’ltalia altrettan-
to ferma, in attesa di sapere
quale possa essere il suo po-
stonel mondo ediindividua-
re chi sia capace di guidarla
araggiungerlo.

Non ¢é stata certamente la
pandemia a fermare Torino, il

i crliinnn cha camhbrava
Cul SVLLUPPO, Cie Seillvlava

promettente allepoca delle
Olimpiadi invernali del 2006,
si é interrotto con la crisi inter-
nazionale del 2008-2009 e ha
cominciato ad arretrare con la
crisi del nostro debito sovrano
nel 2011-2013. La risposta,
quindi, allintrigante puntoin-
terrogativo del titolo va cerca-
ta non solo nei ristretti confini

del suo territorio, main scena-
ri piti ampi che non bastano,
pero, a giustificare una classe
politicae dirigente localeinca-
pacedicomprendere le conse-
guenze dei profondi muta-
menti internazionali e di ap-
prontare le misure necessarie
peraffrontarle.

I tre saggi che compongono
il libro raccontano l'evoluzio-
ne della citta da punti di vista
diversi, ma convergentiin ma-
nierasignificativasianell'ana-
lisidi un sostanziale declino di
Torinoinquesti wltimi vent’an-
ni, sia nei motivi per cui lacitta
«sisiaimpantanatain una ter-
ra di nessuno, da cui non si
scorge ancora una via d’usci-
ta», come scrive efficacemen-
te Berta. Con molta onesta in-
tellettuale, gliautori non forni-
scono ricette «pronto impie-
go» per arrestare quella «para-
bola discendente», come la
chiama Bagnasco, chela faar-
retrare nettamente di piu al
confrontodellealtre grandicit-
tadel Nord.

Tutti, perd, cercano di se-
gnalare possibililinee di ripre-
sa, come l'investimento in in-
frastrutture, nella ricerca tec-
nologica, nella valorizzazio-
ne del patrimonio artistico,

prezioso asset per un turismo
diqualita. La preoccupazione
comune che rende difficile
I'applicazione di questi piani
é sintetizzata da Bagnasco
con «la carenza della funzio-
ne politica», ancor pil grave
in «una societa complicata»,
dove «ogni decisione radica-
lizza le posizioni». Conil risul-
tato di un paradosso, quello
di una «politica ingombrante
edebole».

Lo storico Berta affianca i

due suoi coautori sociologi
conun’analisidella manifat-
tura torinese che smonta il
consueto alibi peril declino,
imputato solamente a quel-
la proiezione internaziona-
ledella Fiatche haindubbia-
mente spostato il fulcro del-
la sua attivita su uno scena-
rio non piu subalpino. «Il
problema della deindustria-
lizzazione & un problema
universale», osserva, «ma in
altri casi laritirata dell'indu-
stria ha avutoil contrappun-
to dell’economia dei servizi
che, a Torino, non & decolla-
ta». Con apprezzabile e in-
consueta autocritica, Berta
riconosce che il modello di
trasformazione cercato du-
rante la crisi aveva «vaghez-
ze irrisolte e velleita di trop-
po» e che - per esempio sul
progetto Tne, la concentra-
zione a Mirafiori di un pro-
cesso di riconversione atti-
rando nuove imprese - cisia-
no state «troppe ingenuita e
ottimismi». Denuncia giusta-
mente, pero, come Torino
abbia scontato in modo as-
sai pesante, proprio per il
suo peculiare assetto econo-
mico, 'assenza di una politi-
canazionale sull'industria.
Interessante & l'approc-
ciodiPichierrialtemadelli-
bro puntato su fortune e
sfortune delle «citta euro-
pee», richiamo al famoso
geografo Peter Hall che, ne-
gli anni 60 del secolo scor-
so, scrisse un saggio fonda-
mentale sulle «citta mondia-
li». Lo splendore di queste

metropoli, culminato
nell’ultimo decennio del
‘900, derivava proprio da
una classe dirigente «molto
coesa», riscontrabile pure
nel «modello Torino» a ca-
vallo dei due secoli. L’accu-
sa al cosiddetto «sistema To-
rino» di essersi trasformato
da «concertativo a collusi-
vo», sulla quale si & innesta-
ta la polemica che ha porta-
to all’interruzione della ca-
tena di sindaci del centrosi-
nistra con l'avvento della
giunta Appendino, non ha
risolto, sempre secondo Pi-
chierri, il problema fonda-
mentale della «governance»
locale, cioé «]Ja combinazio-
ne efficace tra pluralismo e
fissazione di una priorita,
una direttrice che faccia da
driver». E questa la principa-
ledebolezzadiTorinoinque-
sto momento. Le difficolta
oggettive, nazionali e inter-
nazionali, ¢i sono, ma «I’as-
senza di una direzione rico-
noscibile trasmette la sensa-
zione che la citta sia ferma e
che qualcuno rabbia ferma-
ta», conclude Pichierri.

C’é, quindi, «un caso Tori-
no», indubbiamente. Non
assomiglia, forse, al «caso
Italia»? —
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1910, De Ganlle rifonda la Francia

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI CAMERA DEI DEPUTATI



