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INTERVISTA CON GIUSEPPE MORBIDELLI

«Servono legginuove
per salvare dalla rendita
i nostri centri storici»

di Mauro Bonciani

Giuseppe Morbidelli, esperto
di diritto amministrativo,
presidente della Fondazione
Palazzo Strozzi, chiede nuove
leggi nazionali per poter
tutelare i centri storici come
quello di Firenze, limitando

la rendita. «Servono nuove
11 presidente della Fondazione Palazzo Strozzi:

GIUSEPPE MORBIDELLI  1ipresidente della Fondazione Peazo Siror
imiti a Airbnb, tasse sui siti del turismo online

«Servono leggi nazionali nuove
per salvareil centro dalla rendita»

norme nazionali per
contrastare gli affitti turistici
e gli usi commerciali
antitetici alla residenza». «E
la malamovida — aggiunge
— & ormai un problema di
ordine pubblico».

apagna 5

di Mauro Bonciani

Giuseppe Morbidelli, avvo-
cato, esperto di diritto ammi-
nistrativo, docente universita-
rio, ex presidente di Banca Cr
Firenze, ¢ anche presidente
della Fondazione Palazzo
Strozzi. Durante il lockdown
ha potuto fermarsi per scrivere
suDante e leggere su «una cer-
ta idea di Firenze». Una citta
soffocata dagli affitti turisti e
dal commercio distorto.

Professore, cosa ha rap-
presentato per lei e per Fi-
renze la pandemia?

«Personalmente sono stato
in casa durante il lockdown
pitt che negli ultimi 20 anni...
E cid mi ha consentito di finire
un saggio-monografia che
non riuscivo a chiudere per i
troppi impegni, un testo sul
pensiero giuridico di Dante
che uscira nel 2021. Ma certo il
lavoro si € rallentato. E per
quanto riguarda Firenze ho ri-
preso in mano un volume del-
la Fondazione Fratelli Rosselli
su “Cultura, una certa idea di
Firenze” dove si denunciava
gia Teccessiva turistizzazione,
il consumo della citta dato dal
fenomeno del mordi e fuggi e
dalla sua degradante mono-
cultura che ha portato al-
l'espulsione di residenti ed at-
tivita tradizionali. Anche come
Cesifin abbiamo fatto una ri-
cerca da cui gia 5 anni fa ¢é
emerso che eravamo oltre la
sostenibilita».

Senza turismo il centro si ¢

svuotato.

«Come ha detto al vostro
quotidiano Andrea Ceccheri-
ni, serve anche una nuova nar-
razione di Firenze, su questo
siamo tutti d’accordo; ma oc-
corre capire come. Anche per-
ché il turismo vale molto di
pilt del suo peso statistico sul
Pil di Firenze, ha un indotto e
una varietd imprenditoriale
cosl vasta e complessa che non
si puo sintetizzare statistica-
mente. E tornare indietro sara
difficile».

Con che strumenti & possi-
bile provare a governare il tu-
rismo ed i suoi flussi?

«Premesso che ¢ appunto
difficile, ci sono in primo luo-
go strumenti fiscali; le piatta-
forme di prenotazione on line
non pagano praticamente nul-
Ia, va incentivato chi soggior-
na piut a lungo, invece di fargli
pagare la tassa di soggiorno.
Poi ¢’¢ lo strumento urbanisti-
€0, ma non si possono vietare
gli Airbnb perché sono resi-
denza: occorre cambiare la
legge nazionale consideran-
doli attivita ricettiva, come lo &
nei fatti, cosi da porter limita-
re tale attivita; a quel punto il
Comune pud usare strumenti
per creare “zone rosse” che
evitino che questa funzione
espella la residenza, e 1o stesso
vale per la movida. Serve equi-
librio, va evitata la rottura del-
la convivenza.

Ecco, la convivenza civile:
la malamovida ¢ tornata im-
mediatamente dopo il
lockdown. Nulla & cambiato.

«Come dice Machiavelli nel

Principe “é meglio per un
principe essere temuto che
amato” e qui nessuno ha pilt
timore grazie alla lunga tolle-
ranza, che ha creato un senso
di impunita, che negli anni la
ha, per cosi dire, “legittimata”
senza porvi alcun ostacolo. E
se in passato potevano bastare
i vigili urbani adesso € un pro-
blema di ordine pubblico e i
vigili non bastano: servono le
forze dellordine. Del resto
parliamo di Iuoghi dove ci so-
no centinaia di persone assie-
me, che bevono fino a notte
inoltratax.

Come si limita il mangifi-
cio?

«Il problema nasce della li-
beralizzazione Bersani. E
quindi Palazzo Vecchio, come
altre amministrazioni, ha bi-
sogno di leggi nazionali».

Come si fanno tornare i re-
sidenti in centro? C’e chi vuo-
le togliere la Ztl, chi chiede
parcheggi...

«La Ztl serve per tutelare i
residenti, la richiedono, per-
ché toglierla? Occorrono inve-
ce parcheggi, ma pilt che altro
norme per regolare e dissua-
dere gli usi commerciali e di
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affitto breve turistico che sono
antitetici alla residenza».

Altro problema cronico di
Firenze e della Citta Metro-
politana sono le¢ infrastrut-
ture: i sindaci devono avere
poteri commissariali, sul
modello Genova, come chie-
de Dario Nardella?

«Non facciamo della vicen-
da Genova, della ricostruzione
del ponte Morandi, un mito...
L1 non c’erano da fare espro-
pri, una Valutazione di impat-
to ambientale, non si doveva-
no variare strumenti urbani-
stici, pagava tutto Autostrade.
Le opere pubbliche non vanno
avanti perché manca una pro-
fessionalita progettuale e tec-
nica da parte delle ammini-
strazioni. Pilt che dai ricorsi
sovente le lungaggini dipen-
dono dalla fase preparatoria:
Via, Vas, vincoli urbanistici e
paesistici, archeologici, ecce-
tera. Le procedure sono molto
complicate. Ora forse saranno
semplificate e vedo positiva-
mente il ridimensionamento
del reato di abuso d'ufficio e la
responsabilita davanti alla
Corte dei Conti solo in caso di
dolo da parte di un pubblico
funzionario, non se ¢’¢ un
semplice errore, cosa che oggi
blocca ogni funzionario».

E la nuova pista dell’aero-
porto di Peretola si fara o no?

«Prima o poi si fara. Va chia-
rito infatti che il Consiglio di
Stato non ha detto di no al-
l'opera, al master plan di Pere-
tola, ma ha statuito quali era-
no le carenze da rimediare e
come farlo. Farla sara poi una
decisione anche politica, ma i
piani politici ¢ amministrativi
¢ bene che rimangano separa-
ti».

Lei ¢é presidente della Fon-
dazione Palazzo Strozzi: co-
me sta andando la ripresa?

«Come Palazzo Strozzi sia-
mo stati fermi tre mesi, met-
tendo i dipendenti in cassa in-
tegrazione e anticipando noi
l'erogazione della cassa, abbia-
mo prolungato la mostra di
Saraceno fino a novembre e
spostato la mostra evento di
Jeff Koons al 2021. Saraceno
sta andando bene, ci sono ol-
tre cento visitatori al giorno.
Ma non mi chieda che accadra
in autunno, nessuno ¢ oggi in
grado di fare previsioni».

Nel post Covid si puo e si
deve fare di piu per la cultu-
ra?

«La cultura ¢ fondamentale,
ma chi ha prodotto la cultura a
Firenzer Come sottolineava
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Piero Calamandrei, la cultura é
stata prodotta perché c¢’erano
banchieri e grandi mercanti: la
cultura, specie se di respiro in-
ternazionale, si intreccia con
I'economia. Anche Palazzo
Strozzi ha rapporti virtuosi
con il mondo economico fio-
rentino, della Toscana, inter-
nazionale. La cultura non sono
solo musei o salire sulla cupo-
la del Brunelleschi, ma un hu-
mus che ha bisogno di risorse
e le risorse si generano attra-
verso I'economia. Certo Firen-
ze nel tempo ha perso molto,
la Fondiaria, la Cassa di Ri-
sparmio, la Smi, la Galileo.
Mentre € importante il ruolo
di Fondazione CrFirenze».

Perché?

«La Fondazione, oltre a tan-
te azioni dirilievo culturale, ha
sostenuto e sostiene i mestieri
storici e artigianali e quelli col-
legati alla tutela del nostro
grande patrimonio artistico e
monumentale, un tessuto che
Firenze non deve assoluta-
mente perdere, sia per la ric-
chezza, anche culturale che
produce, sia per tutelare me-
glio il suo patrimonio».

Gli eventi culturali posso-
no aiutare a destagionalizza-
re il turismo?

«Certamente. Questa pan-
demia deve essere 'occasione
per ripensare Firenze, tutti i
suoi aspelli, e questo € un pro-
blema di cui si parla da sem-
pre. Si puo fare, anche se ci
vorra tempo, partendo dal fat-
to, ormai sotto gli occhi di tut-
to, che la monocultura non pa-
ga mai. Anche Rimini, solo per
fare un esempio, sta riqualifi-
cando e diversificando la sua
offerta attraverso la cultura per
andare oltre la monocultura
discoteca-spiagge ed allunga-
re la stagione. Occorre diversi-
ficare, la citta deve puntare su
artigianato, cultura anche
scientifica, aziendale e pro-
duttiva, sull'innovazione, sulla
formazione. Va creato un cir-
colo virtuoso tra innovazione,
formazione e risorse che a loro
volta generano cultura e attrat-
tivita. E va affrontato il tema
scuola».

Perché la scuola?

«Perché é un mio cruccio,
anche come professore della
Sapienza. La scuola ¢ il pro-
blema principale del Paese, &
il suo specchio. E a parte alcu-
ne eccellenze, come quelle
presenti in Toscana, la forma-
zione non & adeguata. Tanti
miei studenti universitari
danno risposte che lo dimo-
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strano ampiamente, studenti
che dimostrano lacune di ba-
se incredibili».

Rimanendo sui problemi
del Paese, Andrea Ceccheri-
ni ha affermato che non cre-
de che la classe politica loca-
le e nazionale sia I'altezza
delle sfide. Lei cosa ne pen-
sa?

«Nelle imprese e nelle ban-
che ¢’¢ una classe dirigente di
livello. Nella classe politica in-
vece non ¢’é pitt un cursus ho-
norum, né le scuole di partito,
né 'osmosi con 'élite intellet-
tuale e piu in generale del Pa-
ese. Non dimentichiamoci
che La Pira, Moro, Fanfani
erano professori universitari,
per non parlare di Lamberto
Dini e Carlo Azeglio Ciampi,
provenienti dalla Banca d'Tta-
lia».

® RIPRODUZIONE RISERVATA
Firenze e
il turismo?
Difficile
tornare
indietro, ma
bisogna
incentivare
chiresta
in citta
pit a lungo
invece
di fargli
pagare
la tassa di
SOgEIorno
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Lamala
movida

¢ frutto
diuna
tolleranza
prolungata
che ha
crealo

un senso

di impunita:
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pit i vigili,
Servono

le forze
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ANDRIZL CECCHERIN]  Hrstreidrers b iriontar

«l0 ho liducia nei giovani,
non in questa classe politicas

T rrrr ey wa's o s ~ s wereyy B Yereds dn by v e

La discussione avviata da Ceccherini
Quale rilancio é possibile per Firenze e per la Toscana
dopo I'emergenza Covid? A dare I'avvio al dibattito &
stata l'intervista di Paolo Ermini al presidente
dell'Osservatorio Giovani-Editori Andrea Ceccherini,
che sul giornale del 7 giugno ha detto: <All'ltalia
servirebbe un piano valido fino al 2030, ma non ho
fiducia in questa classe politica». E sulla crisi di
Firenze dopo la pandemia: «Mi chiedo se la citta abbia
oggi leader alla sua altezza, capaci di cogliere la sua
anima per farne un racconto e trasformarlo inuna
fiaba da offrire a tutto il mondo»
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