13-FEB-2026
paginal-7/
foglio 1/4

e Uk

LA CORSA DEGLI INVESTIMENTI: +14,5% NEL 2025

Casa e scuole, sale la spesa dei Comuni
A Roma boom (+ 43%) con Giubileo e Pnrr

Gianni Trovati —apag 7

Casa, strade, scuole: nei Comuni
investimenti su a 21,9 miliardi

Enti locali. Nel 2025 la spesa ¢ cresciuta del 14,5% rispetto all’'anno prima, al Sud spinta pili intensa
(+19,4%). Corrono le grandi citta (+25,8%). ARoma +43% per effetto combinato di Pnrr e Giubileo

6 Nel Mezzogiorno ‘
la spesa per abitante
(376 euro) ha superato

i livellidi Centro
e Nord Ovest

1 salti pili consistenti
nelle uscite per abitazioni
(+48,6%), asili nido,

beni culturali, idrico

e impianti sportivi
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Isindaci italiani battono da mesisul
tema della casa, in pressing su Re-
gioni, Governo e anche commissio-
ne Ue a caccia di finanziamenti e
piani per andare incontro auna do-
mandaabitativa complicatissimada
soddisfare. A giudicare dai contidei
Comuni, pero, nonlo fanno solo nei
convegni o nei dibattiti politici, ma
anchenella praticaamministrativa:
che nel 2025 havisto aumentare del
48,6% gliinvestimenti, arrivatiai,1
miliardi dai 725 milioni dell’anno
prima. Certo, Sono somme ancora
lontane dalla sufficienza, per
un’edilizia residenziale pubblica che
contaalmeno 6omila alloggi (quasi
il10% deltotale) vuoti perché inuti-
lizzabili nelle condizioni attuali: ma
I'impennata sembra suggerire che
qualcosa si sta muovendo.

Alla voce «abitazioni» siincontra
pero solola pili pronunciata frale im-
pennate nelle spese di investimento
registrate I’anno scorso dai Comuni
in base ai dati resi disponibili dalla
bancadati Siope, il sistema telemati-
co della Ragioneria generale dello
Stato che monitora incassi e paga-
mentidelle amministrazioni pubbli-
che. Unacrescitadel 37,8% siincontra
nellaspesapergliasilinido, gliinve-
stimenti in immobili di valore cultu-
rale, storico o artistico sono aumen-
tatidel 36,9%; e anche infrastrutture
idrauliche (+23,2%), impianti sportivi
(+17,8%) e immobili scolastici
(+13,9%) mostrano una dinamica vi-
vace. Le uscite pili consistenti restano

peroquelle nelle strade, che nel 2025
sonoarrivatea 4,3 miliardi, con unin-
cremento del7,7% sull’anno prima.

Da queste cifre, elaborate dal Sole
24 Ore nei grafici in pagina, emerge
quindi che anche il 2025 € stato un
anno di grazia per gliinvestimenti co-
munali, protagonisti di una corsa su-
periore alle stesse previsioni, gia ro-
see,degliaddettiailavori. Il contatore
& salito fino a quota 21,9 miliardi: ri-
spetto al 2024 sitratta di un salto del
14,5%, chein terminiassolutivale 2,8
miliardie superadi un miliardo netto
I'ipotesi prospettata a luglio scorso
dall’Ifel, I'Istituto per la finanza e
I'economialocale dell’Anci.

La crescita & generalizzata, ma
spinge soprattutto nel Mezzogiorno,
dove i Comuni hanno investito nel
2025 i119,4% in pili rispetto all’anno
prima. Nelle aree centrali il confronto
annuale restituisce un +18,4%, nel
NordEst, arriva al +16,1% e solo al
NordOvest fa segnare un pili conte-
nuto +4,3 per cento. A trainare sono
soprattuttole 12 citta italiane con pilti
di 250omila abitanti, che vedono cre-
scere la spesa del 25,8% in un anno,
mentre i Comuni fino a 10mila abi-
tanti mostrano un +8,6 per cento.

11 Pnrr, chel’anno scorso ha final-
mente vistoaccelerarelaspesareale
che ora viaggia al ritmo di 3-4 mi-
liardi al mese, ha dato una grossa
mano. Ma non &'unico motore degli
investimenti comunali: come mo-
straappuntoil primato delle strade,
escluse dai criteri ambientali del
Next Generation Eu.

A Roma, per esempio, ha pesato
anche il Giubileo, portando il Campi-

doglioainvestire 846,7 milioni, il 43%
in piti del 2024. Frale citta spicca poi
ildatodiFirenze, chel'anno scorsoha
superato il raddoppio (+117,4%) men-
tre Bologna (+69,6%) primeggia nel-
l'intensita degli investimenti con i
su0i949,3 euro ad abitante. L'effetto
Pnrr si fa sentire soprattutto nella
spinta al Sud, dove i Comuni hanno
investito 376 euro ad abitante supe-
randoildato di Centro (345,2 euro pro
capite) e NordOvest (332,3 euro).
Le notizie offerte da queste cifre
non sono banali. Prima di tutto, ¢ da
sottolineare che si tratta di spesa ef-
fettiva, perché il Siope non censisce
gliimpegni di bilancio mai pagamen-
tireali, quelli che contano perla cre-
scita economica. Da questo punto di
vista, allora, non & marginale notare
come in unanno, che secondo I'ulti-
mastimapreliminare deii’istat ha vi-
stoil prodotto internolordoitaliano
aumentare dello 0,7%, i Comuni, da
soli, abbiano pagato investimenti fis-
silordiperunpuntotondodiPil. Una
fetta consistente di quel poco dimo-
vimento mostrato dall’economiaita-
liana, insomma, nasce in Comune.
1l salto realizzato I’anno scorso,
poi, e solol'ultimo di una serie, all’in-

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS3374 - S.19839 - L.1620 - T.1621



e Uk

13-FEB-2026
paginal-7/
foglio 2/4

terno di unaripresa avviatanel 2018
efacilitata prima dall’addio al Pattodi

stabilita interno (Governo Renzi) e
poi dai fondi del Pnrr.,

Lamole degliinvestimentilocalié
aumentata di 2,6 volte rispetto al-
I'abisso del 2017, e in termini reali
(quindial netto dell’inflazione)é tor-
nata ai valori che si vedevano fino al
2007-2008, cioe prima che partisse la
lunga, drastica cura di tagli e vincoli
dibilancio pensataper contrastarela
crisi della finanza pubblica.

Unaltro tassello diquesta rinascita
comunale deve ancora manifestarsi,e
riguardagli organicilocali taglieggiati,
anche negli uffici tecnicidove sirealiz-
zano gliinvestimenti, neilunghianni
delle assunzioni conil frenotirato. Dal
2021, ’'addioaivecchivincolidel turn
over ha fermato I’'emorragia, che nei
diecianni precedentiavevaridottodi
100mila persone (il 23% deltotale)idi-
pendenti comunali, ma il cambio di
rotta deve ancora realizzarsi.

«Dal2023 ad oggi solo peri Comu-
ni sono stati pubblicati sul portale
InPaquasi3zomila concorsiper oltre
58mila posizioni messe abando»,ha
detto ieri il ministro per la Pa Paolo
Zangrilloin risposta aun question ti-
me al Senato, ricordandoanchel’ac-
celerazione sui rinnovi contrattuali
conl’avvio deinegoziati sul triennio
2025/27 che offre aumenti mensili
medi da 140 euro ai dipendenti eda
444 euro ai dirigenti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

BIM NEGLI APPALTI PUBBLICI

PER CONTRATTI TRASPARENTI

Anac, Agenzia del Demanio e Fs Engine-
ering hanno firmato un protocollo
d’intesa per diffondere I'uso del Bim

La fotografia

negli appalti. L'obiettivo & rendere
progettazione e gestione delle opere
piu trasparenti, sicure ed efficienti. Dal
1°gennaio 2025 il Bim & obbligatorio
per lavori soprai 2 milionidi euro.

L'intesa siglatada Busia per Anac, dal
Verme per il Demanio e Lo Bosco per Fs
Eneineering, prevede formazione e
sviluppo delladigitalizzazione conun
tavolo tecnico dedicato.

SUD IN CORSA

| pagamenti per investimenti fissi lordi dei Comuni

EURO
PAGAMENTI ABITANTé DIFFERENZA %

in min di euro

2024 2025 -50 0 50 100 150
Nord Ovest 5.072 5.289 3323 I +4,3
Nord Est 4.431 5.144 4436 r +16,1
Centro 3.412 4.039 345,2 % +18,4
Sud elsole* 6.206 7.419 376,0 % +19,5
TOTALE 19.122 21.892 3714 F +14,5

(*) 1 dati della Sardegna sono stimati, Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Siope-Mef

LE GRANDICITTA

| pagamenti per investimenti fissi lordi dei 10 maggiori Comuni italiani

PAGAMENTI

EURO/ p|FFERENZA %

in min di euro ABITANTE

2024 2025

-50 Cl) 5[0 1([)0 15CPJ

Roma 592,0 846,7 308,2 +43,0
Milano 4925 5534 4052 +12,4
Napoli 2776 2974 327,22 i +7,1
Torino 2305 2430 2849 I +5,4-
Palermo 121,2 1205 191,7 -0,5
Genova 273,0 2373 4207 -13,1
Bologna 2184 3704 9493 L +69,6
Firenze 1286 2795 7729 b +117,4
Bari 888 1304 4129 P +46,9
Catania 36,7 D3O 1 /95 P +45,9

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Siope-Mef
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LEVOCIDISPESA

Le principali destinazioni degli investimenti comunali

OGGETTO PAGAMENTI DIFFERENZA %
in min di euro

2024 2025 -50 O 50 100 150
Strade 4,035 4.347 # +7,7
Scuole 2,903 3.308 F +13,9
Altri immobili 277 S 076 F +11,6
Impianti sportivi 1.240 1.461 % +17,8
Abitazioni 725 1.078 h +48,6
Sistemazione 203 956 ! +6.0
suolo &
Infrastrutture
idrauliche = e F s
Fabbricati
strumentali 413 496 % +20,0
Altre vie
dicomunicazione >0 474 + ~157
Impianti 377 407 + +8,1
Asili nido 286 394 P +37.8
Fabbrical | 320 386 F +17,1
commerciali
Beni culturali 281 385 P +36,9
Musei, teatri
e biblioteche e i
Altri beni 230 262 +13,8

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Siope-Mef

INVESTIMENTI FISSI LORDI DEI COMUNI ITALIANI
Anni 2017-2025. In miliardi di euro
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Fonte: elaborazione Ifel-Area Studi e Statistiche Territoriali su dati Siope, anni vari
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